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RESUMO

A trajetéria da mulher no mercado de trabalho ao longo dos anos vem sendo marcada por um
alto indice de discriminacdo em relacdo aos postos de trabalhos ocupados, diferencas salariais
e também a ascensao profissional das mesmas a cargos de chefias. As estatisticas mostram que
diante desse cenario favoravel as mulheres alavancaram seu perfil no mercado de trabalho e
ocuparam grande parte dos postos de trabalho do Brasil, visto que mais da metade das familias
atualmente sdo lideradas por mulheres, ou no minimo contam com a renda complementar de
uma mulher conjuge ou mae. Assim elas vém conseguindo emprego com mais facilidades e que
seus rendimentos crescem a um ritmo mais acelerado que os homens. Porém, mesmo com todas
estas evolugdes da mulher no mercado de trabalho, ela ainda ndo estd numa condicdo de
vantagem em relagéo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e discriminagao,
mas principalmente desigualdade salarial entre homens e mulheres. O objetivo da pesquisa é
analisar o processo de ascensdo profissional da mulher no cenario do mercado de trabalho na
atualidade. Foi realizado um estudo de caso no Supermercado Iguasuper, na cidade de
Iguatama-MG. Através de pesquisa bibliografica foi realizado o referencial teorico, e atraves
de questionarios, entrevistas foram coletados dados para a realizacdo da pesquisa de campo. A
presente pesquisa se justifica pelo fato de que ainda é grande e intrinseca a discriminagdo da
mé&o de obra feminina no mercado de trabalho atual, trazendo prejuizos para as muitas familias
que sdo lideradas por mulheres, bem como prejuizos profissionais para as mulheres que estao
na luta pela construcédo e consolidacdo de carreiras e ndo podem lidar com as mesmas condi¢coes
apresentadas ao homem. A pesquisa pode contribuir para a conscientizagdo e a valoracdo da
mulher, vista como uma profissional com potencial e qualidade para o mercado de trabalho e,
ainda, para fortalecer a luta pela igualdade de géneros.

Palavras-Chave: Mulher Mercado de trabalho. Ascensao Profissional da Mulher.



ABSTRACT

The trajectory of women in the labor market over the years has been marked by a high rate of
discrimination in relation to the jobs occupied, salary differences and also the professional
increase of the same to positions of leadership. Statistics show that in the face of this favorable
scenario, women have leapfrogged their profile in the labor market and have occupied most of
Brazil's jobs, since more than half of the families are currently led by women, or at least have
the complementary income of a spouse or mother. So they have been able to find employment
more easily and their incomes grow at a faster pace than men. However, even with all these
changes of women in the labor market, it is not yet in a position of advantage over men, because
there is still a lot of prejudice and discrimination, but mainly wage inequality between men and
women. The objective of the research is to analyze the process of professional advancement of
women in the current labor market scenario. A case study was carried out at lguasuper
Supermarket, in the city of Iguatama-MG. Through bibliographic research the theoretical
reference was made, and through questionnaires, interviews were collected data for the
accomplishment of the field research. The present research is justified by the fact that it is still
great and intrinsic the discrimination of female labor in the current labor market, bringing losses
to the many families that are led by women, as well as professional losses for the women who
are in the fight by building and consolidating careers and can not cope with the same conditions
presented to man. Research can contribute to the awareness and appreciation of women, as a
professional with potential and quality for the labor market, and also to strengthen the fight for
gender equality.

Keywords: Women Labor market. Professional Ascension of Women.
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1 INTRODUCAO

Perante as muitas transformacgdes que o mundo moderno traz consigo, uma das mais
complexas e ao mesmo tempo individual é a trajetéria da mulher no mercado de trabalho. A
insercdo da mulher no mercado de trabalho ao longo dos anos vem sendo marcada por um alto
indice de discriminacdo em relagdo aos postos de trabalhos ocupados, diferencas salariais e
também a ascensdo profissional das mesmas a cargos de chefias.

Segundo IBGE (2006), nas ultimas décadas do século XX, o pais passou por importantes
transformac6es demogréficas, culturais e sociais que tiveram grande impacto sobre o trabalho
feminino: queda da taxa de fecundidade e a redugdo no tamanho das familias. Nesse novo
cenario, as mulheres com maior expectativa de vida e, com menos filhos, passam a dedicar
maior tempo a suas carreiras profissionais que tomam proporc¢des consideraveis.

Além dessas transformacfes demograficas, mudancas nos padrbes culturais e nos
valores relativos ao papel social da mulher alteraram a identidade feminina, cada vez mais
voltada para o trabalho produtivo. Ao mesmo tempo, a expansédo da escolaridade e o0 ingresso
nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de trabalho. Todos
esses fatores explicam ndo apenas o crescimento da atividade feminina, mas também as
transformaces no perfil da forca de trabalho desse sexo.

As estatisticas referentes as mulheres no mercado de trabalho mostram também que
diante desse cenario favoravel as mulheres alavancaram seu perfil no mercado de trabalho e
ocuparam grande parte dos postos de trabalho do Brasil, visto que mais da metade das familias
atualmente sdo lideradas por mulheres, ou no minimo contam com a renda complementar de
uma mulher conjuge ou mae. Assim elas vém conseguindo emprego com mais facilidades e que
seus rendimentos crescem a um ritmo mais acelerado que os homens. Porém, mesmo com todas
estas evolugdes da mulher no mercado de trabalho, ela ainda ndo estd numa condicdo de
vantagem em relacdo aos homens, pois continua existindo muito preconceito e discriminagéo,
mas principalmente desigualdade salarial entre homens e mulheres.

Dessa forma, a mulher encontra-se em um patamar profissional desenvolvido em
relacdo a tempos remotos, mas que ainda deixa a desejar se comparado ao nivel ideal que elas
buscam ocupar, sendo este um patamar de igualdade de género, onde as mulheres possam ser
avaliadas pela sua capacidade e qualidades profissionais, sem serem discriminadas ou avaliadas

pelo simples fato de ser “mulher”!
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A problemética da pesquisa referente ao tema proposto do trabalho se equilibra entre
varias vertentes: de um lado, a intensidade e a constancia do aumento da participacdo feminina
no mercado de trabalho, que tem ocorrido desde a metade dos anos 1970, de outro, o elevado
desemprego das mulheres e a ma qualidade do trabalho feminino; de um lado a conquista de
bons empregos, 0 acesso a carreiras e profissdes de prestigio e a cargos de geréncia e mesmo
diretoria, por parte de mulheres escolarizadas, de outro, o predominio do trabalho feminino em
atividades precarias e informais.

Dessa forma, referenciando a trajetdria feminina, e averiguando a condicdo e posicdo
que as mulheres ocupam hoje, surgiram as seguintes indagacGes: Como se deu a trajetoria
feminina no mercado de trabalho? Como acontece atualmente a ascensdo profissional da
mulher? A mulher ja conseguiu transpor a barreira do preconceito no que diz respeito ao
mercado de trabalho e encontra-se numa posicdo de igualdade com os homens? Tais
argumentacgdes emergem do ponto de partida da pesquisa e direcionam a mesma até o alcance
dos objetivos propostos.

Diante do exposto, foi realizado um estudo onde foram apresentados capitulos referentes
ao tema central proposto. O presente trabalho se justifica dado o grande nimero de mulheres
que atualmente buscam por posic¢des e oportunidades no mercado de trabalho e sofrem varios

tipos de discriminagdo ao tentarem construir sua trajetoria profissional com igualdade.

1.1 Justificativa

A insercdo da mulher no mundo do trabalho vem sendo acompanhada, ao longo desses
anos, por elevado grau de discriminacdo, ndo s6 no que tange a qualidade das ocupacgdes que
tém sido criadas tanto no setor formal como no informal do mercado de trabalho, mas
principalmente no que se refere a desigualdade salarial entre homens e mulheres existente hoje
no mercado de trabalho.

Embora o mundo venha apostando em valores femininos, como a capacidade de
trabalho em equipe contra o antigo individualismo, a persuasdo em oposi¢do ao autoritarismo,
a cooperacdo no lugar da competicéo, ainda é grande o preconceito em relagdo a mao de obra
feminina.

Argumentos na esfera da duplicidade e até mesma tripla de jornada de trabalho ao se

contar com as tarefas de casa e a cria¢do dos filhos sdo usados para justificar a ndo contratagao
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da mulher; além de o fato de poder ser mae e poder gerar filhos ser visto como um ponto
negativo para a empresa.

Assim perante 0 exposto, a presente pesquisa se justifica pelo fato de que se acredita
que ainda é grande e intrinseca a discriminagao da mao de obra feminina no mercado de trabalho
atual, trazendo prejuizos para as muitas familias que sdo lideradas por mulheres, bem como
prejuizos profissionais para as mulheres que estdo na luta pela construgdo e consolidacéo de
carreiras e nao podem lidar com as mesmas condi¢cdes apresentadas ao homem. A pesquisa
pode contribuir para a conscientizacdo e a valoragdo da mulher, vista como uma profissional
com potencial e qualidade para o mercado de trabalho e, ainda, para fortalecer a luta pela
igualdade de géneros.

Dessa forma a pesquisa podera contribuir para 0 meio académico, pois se caracteriza
como mais um estudo voltado para a trajetoria da mulher no mercado de trabalho, enriquecendo
0S acervos com mais um titulo voltado para o tema. A mesma se justifica também pelo ponto
de vista pessoal uma vez que a pesquisadora € mulher, universitaria e encontra-se na busca de
uma colocacédo profissional no mercado de trabalho, e possui assim vastos interesses em
conhecer as possiveis barreiras que poderd encontrar nesse cenario ainda desconhecido pela

mesma.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o processo de ascensdo profissional da mulher no cenario do mercado de
trabalho, realizando um estudo especifico no Supermercado Iguasuper, em Iguatama-MG.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Analisar o processo de inser¢édo da mulher no mercado de trabalho;

b) Descrever as principais dificuldades encontradas pela mulher no mercado de trabalho;
c) Relatar os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho;

d) Analisar historicamente o processo de ascensédo profissional da mulher;

e) Diagnosticar a forma de ascensao profissional da mulher no Supermercado Iguasuper.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente topico aborda o tema proposto do trabalho, realizando uma revisdo de
literatura embasada em obras de diferentes autores que dissertam sobre o tema e suas
particularidades, que serdo expostas nos seguintes sub-topicos: Historico da mulher no mercado
de trabalho, Participacdo da mulher no mercado de trabalho e Relacdes de género no Trabalho

entre outros topicos pertinentes ao tema proposto.

2.1 Histérico da mulher no mercado de trabalho

De acordo com o Artigo 113, inciso 1 da Constitui¢do Federal, “todos sao iguais perante
a lei”. No entanto,em relagdo as condicgdes de trabalho de homens e mulheres isto de fato ndo
ocorre, sendo as mulheres no mercado de trabalho marcadas por discriminagdo, assedio,
diferencas salariais, dentre outras dificuldades. Desde o século XVII, quando o movimento
feminista comecou a adquirir caracteristicas de acdo politica, as mulheres vém tentando
realmente colocar em prética essa lei.

Segundo Probst (2013), a trajetdria da mulher comecou de fato com as | e Il Guerras
Mundiais (1914 — 1918 e 1939 — 1945, respectivamente), quando os homens iam para as frentes
de batalha e as mulheres passavam a assumir os negocios da familia e a posi¢do dos homens no
mercado de trabalho. Mas a guerra acabou. E com ela a vida de muitos homens que lutaram
pelo pais. Alguns dos que sobreviveram ao conflito foram mutilados e impossibilitados de
voltar ao trabalho. Foi nesse momento que as mulheres sentiram-se na obrigacdo de deixar a
casa e os filhos para levar adiante os projetos e o trabalho que eram realizados pelos seus
maridos.

No século XIX, com a consolidacdo do sistema capitalista inmera mudangas ocorreram
na producdo e na organizagédo do trabalho feminino. Com o desenvolvimento tecnoldgico e o
intenso crescimento da maquinaria, boa parte da mao-de-obra feminina foi transferida para as
fabricas. Desde entdo, algumas leis passaram a beneficiar as mulheres. Ficou estabelecido na
Constituicao de 32 que “sem distin¢do de sexo, a todo trabalho de igual valor correspondente
salério igual; veda-se o trabalho feminino das 22 horas as 5 da manha; é proibido o trabalho da
mulher gravida durante o periodo de quatro semanas antes do parto e quatro semanas depois; €

proibido despedir mulher gravida pelo simples fato da gravidez” (PROBST, 2013).
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Segundo Piscitelli (2009), o enfoque da OIT, até 1950, estava voltado para a protecao
as mulheres, no tocante a satde e a maternidade (o que corresponde a funcédo reprodutiva). A
partir de 1951, o foco passa a ser a igualdade de oportunidades e tratamento, no acesso ao
emprego e a formacdo profissional, bem como nas oportunidades e progressao funcional.
Destacam-se, neste periodo: a Convencdo n® 100, de 1951, que tratou da igualdade de
remuneragdo; e a Convengédo n° 111, de 1958, que tratou da discriminagédo no emprego e na
ocupacao.

Nas Gltimas décadas do século XX, o pais passou por importantes transformacdes
demograficas, culturais e sociais que tiveram grande impacto sobre o aumento do trabalho
feminino. No primeiro caso, podem ser citados: a queda da taxa de fecundidade, sobretudo nas
cidades e nas regides mais desenvolvidas do pais; a reducdo no tamanho das familias que, em
2005, passaram a ser compostas por apenas 3,2 pessoas, em media, enquanto em 1992 tinham
3,7 (IBGE, 2006), o envelhecimento da populagdo, com maior expectativa de vida ao nascer
para as mulheres (75,5 anos) em relagdo aos homens (67,9 anos) e, consequentemente, a
sobrepresenca feminina na populacdo idosa; e, finalmente, a tendéncia demografica mais
significativa, que tem ocorrido desde 1980, que é o crescimento acentuado de arranjos
familiares chefiados por mulheres os quais, em 2005, chegam a 30,6% do total das familias
brasileiras (BRUSCHINI, 2007).

Dessa forma, de acordo com Sanches (2003), a busca da estabilizacéo, inicialmente, das
contas externas, na primeira metade da década de 1980, e depois da inflacéo, de 1985 até 1994,
somada as mudancas na politica econémica nos anos de 1990, teve um efeito perverso sobre o
PIB e sobre o nivel de emprego. Durante o Plano Real, a forte competigdo levou as empresas a
cortar postos de trabalho e a flexibilizar os vinculos trabalhistas, em nome da reestruturacdo
produtiva e da sua sobrevivéncia no mercado.

Segundo Bruschini (2007), além dessas transformac6es demograficas, mudancas nos
padrdes culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher alteraram a identidade
feminina, cada vez mais voltada para o trabalho produtivo. Ao mesmo tempo, a expanséo da
escolaridade e o ingresso nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas
oportunidades de trabalho. Todos esses fatores explicam ndo apenas o crescimento da atividade
feminina, mas também as transformacdes no perfil da forca de trabalho desse sexo. As
trabalhadoras, que até o final dos anos de 1970, em sua maioria, eram jovens, solteiras e sem
filhos, passaram a ser mais velhas, casadas e maes. Em 1998, a mais alta taxa de atividade,
superior a 66%, € encontrada entre mulheres de 30 a 39 anos e cerca de 63% das de 40 a 49

anos também sdo ativas. Entretanto, apesar de todas essas mudancas, muita coisa continua igual:
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as mulheres continuam as principais responsaveis pelas atividades domésticas e cuidados com
os filhos e demais familiares, 0 que representa uma sobrecarga para aquelas que também
realizam atividades econdmicas. Segundo dados da Pesquisa de Padrdo de Vida, do IBGE,
realizada em 1996-97, 79% das mulheres se dedicam a afazeres domésticos e gastam neles cerca
de 36 horas semanais. Em contrapartida, apenas 28,6% dos homens realizam atividades
semelhantes e gastam nelas somente 14 horas por semana. A presenc¢a de filhos pequenos
continua sendo um fator que dificulta a ocupacdo feminina. Em 1998, as taxas de atividade das
mées sdo muito mais baixas quando os filhos tém menos de dois anos (47%), ou mesmo entre
dois e quatro anos (58%), em comparacao aquelas das mées de filhos maiores, que giram entre
62% e 65% (BRUSCHINI, 2007).

O IBGE levantou, em 2008, por ocasido do PNAD, um total de 97 milhdes de
trabalhadores (com mais de 16 anos), com destaque para a participacdo das mulheres — 42,5
milhdes, ou 43,7% do total — e dos negros — com 48,5 milhdes, ou 50%. Somando as
intersecgdes dos subconjuntos “discriminados” —homens negros, mulheres brancas e mulheres
negras —, alcanga-se o total de 70 milhdes, ou 72% da populacéo de trabalhadores.

Enquanto isso, no mercado de trabalho, o que se observou, a partir dos anos de 1990,
foi o crescimento do desemprego, a expansdo do assalariamento sem carteira e dos
trabalhadores autbnomos, a reducéo dos rendimentos e da contratagdo com carteira assinada e
de beneficios garantidos em lei. O resultado sobre as familias foi a diminuicdo da qualidade de
vida dos individuos e 0 aumento do desemprego do chefe do domicilio, obrigando os demais
membros da familia a buscar um posto de trabalho para aumentar a renda familiar(SANCHES,
2003).

Apesar de crescente, a participacdo feminina no mercado de trabalho tem sido marcada
por uma série de adversidades que se somam as decorrentes da dificil situacdo socioeconémica
gue o pais tem atravessado nas ultimas décadas. Para as mulheres, as dificuldades colocam-se
desde sua forma de inser¢do no mercado, que passa por baixos salarios, ocupacdo de postos
precarios e discriminagao na contratagdo e ascensdo profissional, até a necessidade de conciliar
trabalho e cuidados com filhos e casa, responsabilidades que lhes sdo tradicionalmente
atribuidas (BRUSCHINI, 2007).

No ano de 2005, comemoraram-se 0s 30 anos do movimento feminista no Brasil.
Portanto, sdo 30 anos de luta por salario igual para trabalho igual, livre acesso a contracepgéo,
descriminalizacdo do aborto, igualdade entre homens e mulheres na reparticdo das tarefas

domésticas, o fim da violéncia doméstica, dentre outros. Dentre os movimentos politicos e



20

sociais do século XX, verifica-se que o feminismo foi um dos mais bem-sucedidos, pois

promove mudancas significativas no universo de trabalho feminino (OLIVEIRA et al., 2009).

2.2 Participacgdo feminina no mercado de trabalho

No Brasil, em 2001, 34.852.764 mulheres estavam no mercado de trabalho como
ocupadas ou desempregadas, nimero equivalente a 41,9% da Populagdo Economicamente
Ativa (PEA), segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD),
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Em 1995, o percentual era
menor — correspondia a 40,1% da PEA — e a forca de trabalho feminina ficava em 29.820.663
pessoas (SANCHES, 2003).

Segundo Probst (2013), as mulheres séo 41% da forca de trabalho, mas ocupam somente
24% dos cargos de geréncia. Estudos do autor revelam que a parcela de mulheres nos cargos
executivos das 300 maiores empresas brasileiras subiu de 8%, em 1990, para 13%, em 2000.
No geral, entretanto, as mulheres brasileiras recebem, em média, o correspondente a 71% do
salario dos homens. Essa diferenca é mais patente nas fungdes menos qualificadas. No topo,
elas quase alcancam os homens. Os estudos mostram que no universo do trabalho as mulheres
séo ainda preferidas para as funcdes de rotina.

Assim, grande parte do século passado foi marcada pela ideia de que a mulher era
responsavel pelo cuidado da casa e dos filhos, enquanto o papel do homem era o de provedor
econdmico. Dentre os fruto da luta das mulheres pela igualdade estd a conquista do direito ao
voto, a disseminacdo de métodos contraceptivos e também o aumento da inser¢do no mercado
de trabalho (LUCAS et al., 2010). Atualmente, estudos da OIT (OIT 2009) demonstram que as
mulheres ja sdo 40% da forca de trabalho mundial, sendo que, no Brasil, ocupam 37,8% da
forca de trabalho formal (IBGE, 2008) (DUTRA, 2016).

Segundo Leone (2008), de fato, durante o pds-guerra, nos paises desenvolvidos, através
da interferéncia do poder publico na economia e da regulacdo publica do trabalho remunerado
(por meio da legislacdo e da contratacdo coletiva de grandes sindicatos de trabalhadores ndo
qualificados, organizados por setor de atividade), foi possivel recuperar o trabalho remunerado
como eixo da estruturacdo da vida social, que tinha perdido esse papel com a destruicdo dos
antigos oficios de trabalhadores qualificados que utilizavam ferramentas, com o advento da
Revolugdo Industrial, que mecanizou a producdo e acarretou 0 uso progressivo da ciéncia na

producdo. A construcdo social do pds-guerra no entorno do trabalho assalariado foi, entretanto,
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um fendmeno eminentemente masculino, num processo que, simultaneamente, destacou a
familia nuclear e o papel das mulheres na estruturacdo desse tipo de familia. Essa constatacdo
ressalta a exclusdo feminina da atividade econdmica e as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres para ampliar sua participacdo, devido a sua conotacao social de género.

De acordo com Sanches (2003), no mercado de trabalho, o que se observou, a partir dos
anos de 1990, foi o crescimento do desemprego, a expansdo do assalariamento sem carteira e
dos trabalhadores autbnomos, a reducéo dos rendimentos e da contratacdo com carteira assinada
e de beneficios garantidos em lei. O resultado sobre as familias foi a diminuicdo da qualidade
de vida dos individuos e o aumento do desemprego do chefe do domicilio, obrigando os demais
membros da familia a buscar um posto de trabalho para aumentar a renda familiar. Além disso,
as mudancas na composicao das familias, tradicionalmente chefiadas por homens, contribuiram
para esse movimento. O crescimento de familias com chefia feminina, seja pela dissolucéo do
casamento, seja pela morte do marido ou, ainda, pela simples opgdo de viverem sozinhas,
também impeliram a mulher para o mercado de trabalho. No entanto, justificar a presenca da
mulher na forca de trabalho por motivos meramente econdmicos significa reduzir as conquistas
por elas alcangadas. Essa insercdo se deve, igualmente, ao movimento de emancipagéo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade.

Dessa forma, a primeira questéo a destacar € a intensidade e constancia do crescimento
da atividade feminina. Nesse caso, os indicadores para o Brasil revelam que, no periodo
considerado, a Populacdo Economicamente Ativa — PEA feminina passou de 28 para 41,7
milhdes, a taxa de atividade aumentou de 47% para 53% e a porcentagem de mulheres no
conjunto de trabalhadores foi de 39,6% para 43,5%. Isto significa que mais da metade da
populacdo feminina em idade ativa trabalhou ou procurou trabalho em 2005 e que mais de 40
em cada 100 trabalhadores eram do sexo feminino, na mesma data. Apesar do consideravel
avanco, no entanto, as mulheres ainda estdo longe de atingir, seja as taxas masculinas de
atividade, superiores a 70%, seja 0 nimero de ocupados ou de empregados o sexo masculino
(BRUSCHINI, 2007).

Conforme Sanches (2003), ndo por acaso, se for considerada a posi¢ao que ocupam nas
familias, as cénjuges foram as mulheres cujas taxas de atividade mais cresceram. Em 2005,
mais de 58% delas eram ativas. Entretanto, apesar de todas essas mudancas, muita coisa
continua igual: as mulheres permanecem como as principais responsaveis pelas atividades
domeésticas e cuidados com os filhos e demais familiares, 0 que representa uma sobrecarga para

aquelas que também realizam atividades econémicas.
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Conforme Dutra (2016), apesar do crescimento da forca de trabalho feminina, das
mudancas legais favoraveis e das respectivas conquistas, ainda sdo poucas as mulheres que
chegam ao topo da hierarquia organizacional, principalmente se comparadas
proporcionalmente aos homens. Em termos de colocacdo em posicGes hierarquicas de niveis
estratégicos, atualmente no Brasil as mulheres ocupam 35% das posicGes de chefia, segundo
dados da Revista Vocé S/A (2011), e 23% das posi¢Ges no quadro executivo. As mulheres
representam aproximadamente 6% dos cargos de presidéncia, 19% dos vice-presidentes e
diretores e 25% dos gerentes, ainda que ocupem 37,8% da forca de trabalho (DUTRA, 2016).

Dessa forma, segundo Sanches (2003), um grande contingente de mulheres reproduz,
no mercado de trabalho, atividades semelhantes aquelas realizadas no ambito doméstico,
educando criangas ou cuidando de idosos e doentes, trabalhando, sobretudo, em setores ligados
a educacéo e a saude. Os dados mostram que, em 2001, os setores que mais contaram com 0
trabalho feminino foram os que englobam as atividades que tém as mesmas caracteristicas das
funcdes exercidas no lar, como prestacdo de servigos e atividade social que, juntas, alocaram
48,7% das ocupadas. Também € significativa a participacdo da mulher no comércio de
mercadorias: 14,7%.

Assim ainda se mantém elevada a proporcdo de mulheres que atua na agricultura e
pecuéria (16,2%). Os homens tém maior presenca em setores com atividades mais estaveis e
melhores salarios, como a industria de transformacéo. Sdo ainda absolutamente majoritarios na
industria da construcéo e encontram-se em maior proporcao nas atividades rurais.

O aumento da participacdo das mulheres na atividade econdmica, verificado desde a
década de 60, pode ser caracterizado como uma luta para a superacdo do modelo anterior. Essa
contenda, entretanto, ocorre exatamente num momento em que aquele modelo entrou em
colapso e a reestruturacdo do capitalismo, a partir da reacdo dos Estados Unidos a sua perda de
importancia na economia mundial, também abalou fortemente o modelo social anterior
(LEONE, 2008).

Um grande contingente de mulheres reproduz, no mercado de trabalho, atividades
semelhantes aquelas realizadas no ambito doméstico, educando criancas ou cuidando de idosos
e doentes, trabalhando, sobretudo, em setores ligados a educacéo e a satde. Os dados mostram
que, em 2001, os setores que mais contaram com o trabalho feminino foram os que englobam
as atividades que tém as mesmas caracteristicas das funcGes exercidas no lar, como prestacao
de servigcos e atividade social que, juntas, alocaram 48,7% das ocupadas. Também é

significativa a participacdo da mulher no comércio de mercadorias: 14,7% (SANCHES, 2003).
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De acordo com Leone (2008), a mulher tem tido éxito no aumento de sua participacéo
na atividade econémica, embora muitas vezes isto signifiqgue uma dupla jornada de trabalho, na
medida em que continuam responsaveis pelos afazeres domésticos. No Brasil, em particular,
tem crescido, principalmente, a participacdo das mulheres casadas e com filhos. Esse aumento,
que comegou com as mulheres de familias de melhor nivel socioeconémico, vem se difundindo
para niveis mais baixos. E possivel estabelecer uma relagdo entre 0 aumento da participacio
feminina e a queda da renda do trabalho masculino, o que acentua o crescimento da participacdo
da mulher na renda familiar (LEONE, 2008). Além disso, a maior participacdo das mulheres
no trabalho extra doméstico vai diminuindo lentamente sua segregagdo em determinados tipos
de ocupagdo (LEONE, 2008).

2.3 Relacgbes de género e tendéncias do mercado de trabalho

O termo “género”, como define Scott (1990) apud Oliveira (2009), é empregado para
designar as relagdes sociais entre os sexos significando, assim, uma maneira de indicar
‘construgdes sociais’ — a criagdo inteiramente social de idéias sobre os papéis adequados aos
homens e as mulheres. E uma maneira de se referir as origens exclusivamente sociais das
identidades subjetivas dos homens e das mulheres. O género é, segundo essa defini¢do, uma
categoria social imposta sobre o corpo sexuado.

Para Louro (2000) apud Dutra (2016), género se caracteriza como uma construcéo social
feita sobre as diferencas sociais. Trata-se, portanto, do modo como essas diferencas sexuais sao
compreendidas numa dada sociedade, num grupo, em um contexto determinado por um
processo histérico. O termo género ndo pode ser entendido como sexo, como a condicdo natural
das pessoas, e sim a representacdo de cada individuo em termos de uma relacdo social
preexistente ao proprio individuo e predicada sobre a oposigao ‘conceitual’ e rigida (estrutural)
dos dois sexos bioldgicos.

Oliveira et al., (2009), reconhece a pouca énfase que a historiografia de género dedica
ao masculino e as “experiéncias-de-ser-homem”, considerando ser esta uma importante area
para os estudos das relacdes sociais entre os sexos, desde que abordados pela perspectiva
relacional que a metodologia de género possibilita. Ele diz que as praticas cotidianas de género,
de ser homem, ndo estdo determinadas nem pelos codigos de sexualidade.

O género nem € natural, sendo uma criacdo historica e cultural, nem esta preso

completamente a uma ordem dominante de prescri¢cdes. Tudo isso remete a questdes como: O
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que ¢ definido como sendo masculino ou feminino em diversas situagdes? Como os discursos
e as relacbes de género influenciam as organizacbes e como as organiza¢Ges constroem o
género? Talvez o aspecto mais importante seja que respostas definidas e finais ndo sdo
possiveis. Teorias locais, historicamente conscientes, sdo enfatizadas em detrimento de teorias
universais. A diversidade é enfatizada. Classe social, raca, orientacdo sexual, idade, situacdo
familiar, condigOes nacionais e regionais, estilo de vida, e interesses pessoais podem ser vistos
como fontes vitais de diferenciacdo (OLIVEIRA, 2009).

Assim o Relatorio do Escritério da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) no
Brasil, conclui-se que as desigualdades de género e de raga continuam a ser consideradas como
aspectos estruturantes da desigualdade social brasileira, fortalecendo mecanismos de excluséo,
0 que se constitui em obstaculo para a existéncia de trabalho decente, que se entende como
trabalho produtivo, adequadamente remunerado, exercido em condicdes de liberdade, eqliidade
e seguranca, livre de todas as formas de discriminacdo, com direitos assegurados a protecdo
social, voz e representacdo, e capaz de garantir uma vida digna para trabalhadores e
trabalhadoras (LEONE, 2008).

A segregacdo ocupacional por género é entendida como a sobre-representacdo das
mulheres em determinadas atividades. O género constitui um critério para criar espacos de
trabalho extradoméstico socialmente diferenciados e hierarquizados (OLIVEIRA, 2009).
Assim, 0 género marca, em geral, as oportunidades dos individuos no mercado de trabalho,
criando restricbes as mulheres para ocupar postos de trabalho de maior prestigio social,
limitando suas possibilidades de mobilidade e reforcando a disparidade de remuneragfes entre
homens e mulheres. Para Abramo (2004), a segregacdo ocupacional de género é uma das
expressdes mais evidentes da discriminacdo, que esta relacionada a construgdes culturais e
sociais que atribuem lugares e valores diferenciados ao trabalho realizado por homens e
mulheres na atividade econdmica.

Devido a segregacdo ocupacional, as mulheres se concentram em poucos setores
econdmicos, principalmente no de servigos, em ocupacdes pior remuneradas e de menor nivel
de responsabilidade. A segmentacdo do mercado de trabalho apresenta expressdes diferentes
que incidem na qualidade dos empregos. Assim, por exemplo, no que tange ao local de trabalho,
os homens trabalham predominantemente em escritorios ou fabricas, enquanto entre as

mulheres é mais comum o trabalho no préprio domicilio (OLIVEIRA, 2009).
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo foram abordados os procedimentos metodoldgicos da pesquisa que foi
realizada. Nele foi identificado o processo de pesquisa, apresentando conceitos e técnicas de
pesquisas que ajudaram no desenvolvimento do trabalho. Gil (2002) afirma que técnicas de
pesquisa ensinam como gerar, manusear e consumir dados em contato na atualidade. Foi
relatado também a forma da coleta de dados e o material utilizado para este fim. E por ultimo,
foi apresentado ainda a forma adequada para a interpretagcéo dos dados.

3.1 Local de estudo

O presente trabalho traz um estudo acerca da trajetéria da mulher no mercado de
trabalho e ascensdo profissional da mesma, sendo que o estudo de caso foi realizado no
Supermercado Iguasuper na cidade de Iguatama/MG.

O objeto de estudo trata-se de um atacadista no ramo de Hipermercados, sendo o
mesmo 0 maior da cidade de Iguatama. A presente pesquisa foi realizada no Supermercado
Iguasuper. O Supermercado Iguasuper € uma empresa de estrutura familiar, comegou com o
pai dos dois irmdos José Leonardo da Silva e Lindinalva Ap. Silva. A ligacdo deles com o
comeércio vem de longa data, desde o pequeno Bar do pai Sr. Vicente Paulo da Silva.

Era um armazém muito simples, as coisas eram vendidas a granel, Lindinalva € a filha
mais velha, tendo uma diferenca de cinco anos os irmdos mantiveram uma sociedade por um
longo tempo.

Segundo Lindinalva o inicio foi muito dificil, o comercio foi passado pelo seus pais,
entdo eles comegaram a modificar a loja, a comprar mais mercadorias, a fazer ofertas, o tomar
um outro ritmo, comecgaram a firmar a venda a vista para terem dinheiro em caixa, mas mesmo
0s primeiros anos foram muito dificeis, pois eles ndo tinham conhecimento de mercado, a
inflacdo era muito alta, eles estavam devendo o banco, passaram por muita dificuldade no
inicio.

Com a mudanca para o plano real, 0s juros comegaram a baixar, porém, 0s juros nao
baixaram de uma vez, os precos congelaram, mas os juros ndo. Foi um periodo muito critico,
muito dificil, até mesmo para eles se adaptarem. Eles comecaram em 1994, e um determinado

dia, colocando as divida sobre a mesa, em uma conversa com um gerente do banco, decidiram
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uma nova estratégia, vender o que tinha no estoque, comprar o minimo possivel, vender mesmo
que levasse prejuizo, o pai deles os ajudou, com a sua experiéncia, conseguiram parcelar a
divida, negociando-a e conseguiram se reorganizar, quitando as mesmas, nao tendo muito
estoque e ndo pagando juros ao banco.

A partir dai mantiveram o pensamento de ndo pagar mais juros, sendo correto afirmar
que, também, ndo fizeram novos empréstimos.

No final de 1999, inicio de 2000 eles entdo resolveram fazer a primeira ampliacdo na
loja, e no periodo de 2005 a 2008 fizeram a segunda ampliacdo, que permanece até os dias de
hoje.

No ano de 2016, Lindinalva finalizou sua parte na sociedade, quando, entéo, esta deixa
de ser uma empresa LTDA, e se torna uma Empresa Individual de Responsabilidade Individual
- EIRELI-EPP, tendo José Leonardo como o0 seu Unico socio.

Atualmente o Supermercado Iguasuper é o maior supermercado de Iguatama contando
com mais 15.000 itens de venda, e ainda, com agougue, hortifruti, padaria (producdo propria) e
40 (quarenta) funcionarios, sendo uma das empresas que mais gera empregos na cidade.

O Supermercado Iguasuper € o maior supermercado de Iguatama contando com mais de
15.000 itens de venda, e ainda, com acougue, hortifruti, padaria (producdo propria) e 40
(quarenta) funcionérios, sendo uma das empresas que mais gera empregos na cidade.

Possui como Misséo, conforme Silva (2019),

“- Ser Supermercado de referéncia em atendimento e qualidade, oferecendo prazer e
bem-estar e superar as expectativas de seus clientes. - Tem como objetivo oferecer
produtos de alta qualidade, precos baixos, variedade de produtos, e um atendimento
diferenciado, cativante e buscando satisfacdo de seus clientes. - Sua missdo se
caracteriza pelo seu modo de pensar e agir (SILVA, 2019).

Ja como Visdo da Empresa, de acordo com SILVA (2019),

“- E uma empresa que busca integrar clientes internos e externos com atendimento
que priorize: A ética, atencdo, cortesia, respeito, humildade, alegria e educacéo,
garantindo, assim, elevado nivel de satisfacdo aos seus clientes, em um clima
organizado, limpo alegre e com produtos de qualidade. - Possuir uma equipe
motivada, dindmica, comprometida com o desenvolvimento da empresa. - Ser uma
empresa profissionalizada que acompanhe o desenvolvimento dos negédcios e
permanega em um processo continuo de expansao. - Desejamos ser reconhecida como
a melhor opcéo na hora de ir as compras (SILVA, 2019).
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Como Valores empresariais, informa Silva (2019) que ¢ “Acreditar nas pessoas, no valor
do trabalho, que o cliente é a razdo do seu negdcio, na honestidade e respeito para com 0s
clientes, com a instituicdo, com os fornecedores e colegas de trabalhos”.

Verificando a sua estrutura fisica, tem-se que, como relatado por Silva (2019) e como
verificado in loco, a empresa é dividida por setores. Na entrada da empresa, encontra-se a
recepcao e o pessoal de vendas. O restante do espaco € dividido pelos setores: escritorios, sala
de reunido, sobreloja, agougue, padaria, hortifrut, depdsito, cozinhas e banheiros. Possui uma
garagem externa e interna ao ambiente da loja, onde ficam estacionados ao fim do turno, os
caminhdes de entrega.

A empresa busca projetar-se em um papel social numa relacéo de honestidade com seus
funcionarios, seguindo todos os parametros em relacdo aos seus direitos e com relacdo ao
sindicato de sua categoria. Cumpre com as responsabilidades trabalhistas e estad sempre
proporcionando novas oportunidades de emprego, além de patrocinar causas sociais (SILVA,
2019).

Seu sistema organizacional determina que a empresa atualmente é gerenciada pelo Gnico
sOcio, José Leonardo Silva, e possui 40 (quarenta) funcionarios divididos nas seguintes funcdes,
conforme Silva:

Quadro 1 - Distribuicéo de fungdes no Supermercado Iguasuper

QUADRO DE PESSOAL SUPERMERCADO
IGUASUPER
FUNCAO QUANT.
Operador de caixa
Entregador
Fiscal de caixa
Aux. De Credenciamento
Vendas Sobreloja
Embalador
Repositor
Hort-Frut
Acougue
Padaria
Limpeza
Escritorio
Gerente
Estoque

P R, B, OUOPRPREPOBENNNDNOO

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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O organograma da empresa se apresenta com um cargo de Proprietario da Empresa que
trabalha na funcdo de administrador da mesma, seguido logo abaixo por um Supervisor e um
Contador, logo abaixo a empresa possui 1 gerente geral, e abaixo se tem distribuidos os setores
da empresa: Caixas, agougue, Padaria, Presentes (Sobre Loja), Escritério Administracdo, Setor
de Limpeza, Crediario e Hortifruti, conforme Figura 1, mostrada abaixo:



Figura 1 - Organograma da empresa

Proprietario
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Hortifruti

Atendente
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Supervisor Geral Contadaor
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Credizrio

(1)

Atendimento

(1)




30

3.2 Tipo de pesquisa

A escolha dos procedimentos para descrever e explicar os fendmenos constitui-se o
método da pesquisa, que busca planejar e executar a investigacdo de acordo com normas
requeridas pelo préprio método. Os dois grandes métodos de investigacdo sdo: o método
quantitativo e o qualitativo, os quais foram utilizados para realizacdo da pesquisa ambos 0s
métodos ja que o objetivo do trabalho é tanto descrever quanto quantificar dados para assim
poder expor 0s mesmos ao final da pesquisa.

O presente trabalho, quanto aos fins, foi realizado sob a luz da pesquisa bibliogréfica.
Segundo Gil (2006), as pesquisas desse tipo tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou estabelecimento de relagBes entre
variaveis.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos, e permite ao investigador a cobertura de
uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente (GIL, 2006 — pag. 65).

Embasado em obras de diferentes autores que dissertaram sobre o tema proposto, foi
realizado o estudo conforme citado acima. A pesquisa também de caracteriza como descritiva,
uma vez gque tem como objetivo quantificar dados para serem apresentados e descrever
fendmenos e situacdes encontradas na empresa analisada.

Foi realizada ainda, juntamente com a pesquisa bibliogréfica, uma pesquisa
Documental, que segundo o autor, se difere das demais pesquisas somente na natureza das
fontes. A pesquisa documental foi realizada aos arquivos da empresa objeto de estudo, nesse
caso, 0 Supermercado lguasuper.

Por fim foi realizada uma pesquisa de campo. A pesquisa que foi apresentada no
presente estudo propés uma integracdo dos dados obtidos na pesquisa bibliografica, na
pesquisa documental e na pesquisa de campo. A pesquisa de Campo que esta sendo apresentada
foi realizada no Supermercado Iguasuper, objeto da pesquisa, através da aplicacdo de
questionarios e entrevistas estruturadas diretamente com os Funcionarios e gerentes/sécios da

empresa.
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3.3 Instrumento de Coleta de Dados

Os dados necessarios para realizacdo da pesquisa foram encontrados em acervos
bibliograficos fisicos, com acesso a diversos livros e revistas académicas disponiveis no
momento, além de acesso as bibliotecas digitais e artigos académicos publicados em periddicos
e sites que relatam o tema, estando todos eles disponiveis nas referéncias bibliograficas. Os
dados necessarios para a realizacdo da pesquisa Documental foram coletados nos arquivos da
empresa analisada.

Os dados da pesquisa de campo foram coletados através de questionarios e entrevistas
estruturadas aplicadas aos Funcionarios da empresa analisada.

Segundo Gil (2006), O questionario é um instrumento de coleta de dados, que visa
identificar crencas, sentimentos e valores acerca de um determinado grupo de pessoas. Os
questionarios foram utilizados na pesquisa e foram aplicados aos Funcionarios do
Supermercado lguasuper, em um periodo de 10 dias aleatérios, do dia 12/05/2019 ao dia
25/05/2019, de acordo com a disponibilidade de cada funcionario. Ndo foram observados
critérios de cargos e funcdes na aplicacdo dos mesmos, sendo observado apenas critério de
género uma vez que se trata de questionarios diferentes. Os mesmos foram aplicados a todos
os Funcionarios que se dispuseram a participar da pesquisa. Através desse questionario foram
coletados os dados utilizados para realizar o capitulo de resultados deste estudo. A amostra da
pesquisa trata-se de uma amostra ndo probabilistica, por tipicidade, que sdo quase o total dos
funcionarios da empresa, nao caracterizando a totalidade na amostra por auséncia de alguns nos

dias de aplicagé&o.

3.4 Técnica de analise de Dados

Os dados coletados para realizacdo da pesquisa foram tratados de forma qualitativa e
quantitativa, uma vez que o objetivo da pesquisa é descrever e mensurar dados ou fendmenos
acerca do tema anunciado no trabalho. Dessa forma os dados serdo expostos na forma de
graficos e na forma de textos. A revisdo bibliografica foi apresentada na forma de texto,

expondo ideias e referenciando-se aos autores citados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Andlise Quantitativa da Pesquisa — Perfil dos Entrevistados

Foi realizada uma pesquisa junto aos Funcionarios do Supermercado lguasuper, na
cidade de Iguatama, visando diagnosticar a gestdo da mdo de obra feminina na empresa e a

forma de ascenséo profissional das mulheres na empresa.

Grafico 1 - Perfil dos Entrevistados — Sexo

Perfil dos Entrevistados - Sexo

B Masculino

B Feminino

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Em andlise aos resultados da pesquisa, temos primeiramente tracado o perfil dos
entrevistados mostrando suas caracteristicas. Como pode se notar através do Gréafico 1, na
questdo género os Funcionarios do Iguasuper estdo equilibrados em relacdo ao nimero de
mulheres e homens, sobressaindo um percentual maior de mulheres no quadro de pessoal da
empresa, sendo 65% dos Funcionarios mulheres e 35% homens conforme gréaficos abaixo. Essa
caracteristica da empresa possuir mais funcionarios do sexo feminino do que do sexo
masculino, de imediato leva a uma percepcao positiva imediata da empresa em si tratando dos

primeiros dados voltados para a segregacdo de género.
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Gréfico 2 - Perfil dos Entrevistados — Idade

Perfil dos Entrevistados - Idade

m17 a 25 Anos
W26 a 35 Anos
36 a 50 Anos
Acima de 50 Anos

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A maioria dos Funcionarios, de acordo com o gréafico 2, tem idade entre 17 e 35 anos (
47% possuem de 17 a 25 anos e 25% de 26 a 35 anos) e possuem renda variavel de 1 a 3 salarios
minimos conforme mostra o grafico 3 (72% possuem renda de 1 a 3 salarios minimos). O perfil
dos entrevistados sugere funcionarios em idade média, nem muito jovens e nem em idade muito
avancada, sendo os mesmos de acordo com sua renda declarada, de classe média/baixa, estando
equilibrada a proporcdo de homens e mulheres na empresa conforme mostra os gréaficos da
pesquisa.

As maiorias dos funcionarios possuem idade média entre 17 e 35 anos. O perfil de idade
dos funcionarios demonstra que a empresa tem foco voltado para pessoas mais jovens, e apenas
em alguns casos contrata pessoas mais idosas. Existe hoje no mercado de trabalho atual uma
tendéncia das empresas ndo buscarem contratar pessoas em idades mais avancadas ou até
mesmo idosas, deixando essa parcela da sociedade praticamente fora do mercado de trabalho.
As empresas buscam pessoas jovens, preferencialmente que estejam iniciando sua caminhada
profissional e busquem crescimento, para que elas possam investir no preparo e treinamento do
funcionério, e haver tempo habil de retorno desse investimento para a empresa em forma de
servico prestado. Sendo assim, por consequéncia, acaba acontecendo outra forma de
discriminacdo, nesse caso, por idade, que despreza e retira do mercado de trabalho as pessoas

mais maduras, e que precisam tanto quanto as mais jovens, de oportunidades.
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Grafico 3 - Perfil dos Entrevistados — Renda

Perfil dos Entrevistados - Renda
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No aspecto de renda familiar, verificou-se que os funcionarios da empresa possuem
renda varidvel de 1 a 3 salarios minimos conforme mostra o Grafico 3 onde uma maioria, em
72% deles, possuem renda de um a trés salarios minimos. O perfil dos entrevistados sugere, de
acordo com sua renda declarada, serem considerados como classe media/baixa.

Deve-se considerar para composicdo da renda dos funciondrios os salérios recebidos na
empresa analisada, principalmente par que possa ser analisada se existe equiparacéo salarial por
parte da empresa; todavia; ndo foi permitido por parte do proprietario da empresa, abordar na
pesquisa questdes voltadas para valores de salarios recebidos. Os funcionarios por si proprios
também ndo aceitaram comentar sobre os salarios recebidos, o que inviabilizou a pesquisa de
analisar se existe diferenciacéo salarial embasada em género praticada na empresa. Entretanto,
em contato com o Supervisor e Proprietario da empresa, no momento das entrevistas aplicadas
aos mesmos, eles afirmam que a empresa ndo faz diferenciacdo salarial por género, mas
somente embasada em cargos e funcdes, ou ainda por horérios e cargas horaria de trabalho.
Segundo Silva(2019), um funcionario homem, e uma funcionaria mulher, estando eles na
mesma funcdo e com a mesma carga horaria de trabalho, possuem os mesmos salarios, podendo
haver diferencgas apenas de beneficios adicionados ao salarios como, por exemplo, beneficio de
salario familia que tem direito as pessoas que possuem filhos, beneficio de quebra de caixa que

recebem os operadores de caixa entre outros.
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Grafico 4 - Perfil dos Entrevistados — Escolaridade

Perfil dos Entrevistados - Escolaridade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Quanto a escolaridade dos entrevistados, o grafico 4 mostra que 48% possuem ensino
médio completo, alternando com pequenos percentuais entre Ensino Superior completo, Ensino
Superior Incompleto e Ensino Médio Incompleto. O grafico mostra ainda que da totalidade de
abordados na pesquisa do sexo feminino e sexo masculino, possuem uma diferenca de

escolaridade conforme mostra os dados a seguir:

Quadro 2 - Diferenca Escolaridade e Idade por género

GENERO GRAU DE INSTRUCAO IDADE
Homens 75% Meédio Incompleto — 25% Outros 72% até 25 Anos
Niveis
Mulheres 78% Médio Completo — 22% Outros 84% até 35 anos
Niveis

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O quadro 2 demonstra que a maioria dos funcionarios do sexo masculinos da empresa
analisada sdo jovens, possuem até 25 anos, e possui escolaridade mais baixa, ensino médio
incompleto. Da mesma forma, as maiorias das funcionarias mulher possuem até 35 anos, ou
seja, possui maior idade, e possuem consequentemente escolaridade maior, ensino médio
completo. N&o se pode afirmar, nesse caso, que as mulheres possuem maior escolaridade que
0s homens, uma vez que possui uma diferenca de idade muito grande entre os géneros, podendo

ser essa a causa da diferenca de grau de instrucéo apresentada.



36

A expansdo da escolaridade, a qual as brasileiras tém tido cada vez mais acesso, € um
dos fatores de maior impacto sobre o ingresso das mulheres no mercado de trabalho. A
escolaridade das trabalhadoras € muito superior a dos trabalhadores, diferencial de género que
se verifica também na populacdo em geral. Ao mesmo tempo, a escolaridade elevada tem
impacto consideravel sobre o trabalho feminino, pois as taxas de atividade das mais instruidas
sdo muito mais elevadas do que as taxas gerais de atividade, em todos os anos analisados. Em
2005, enquanto mais da metade (53%) das brasileiras eram ativas, entre aquelas com 15 anos
ou mais de escolaridade, a taxa de atividade atingia 83%. (BRUSCHINI, 2007).

A escolaridade mais elevada das trabalhadoras corresponde & da populagdo em geral.
Nesta, pode-se constatar que o predominio feminino ocorre a partir do ensino médio, ou seja,
de 9.a 11 anos de estudo. Em 2005, 26% das mulheres, ante 24% dos homens, estéo nessa faixa.
No ensino profissional, os percentuais femininos de concluséo sdo bastante elevados, sobretudo
no ensino técnico, na area de servicos, em varias de suas especialidades, com destaque para
Saude e Artes (Fundagéo Carlos Chagas, 2007). E neste momento que comegam a ser feitas as
escolhas profissionais, que irdo se consolidar no curso superior e, posteriormente se cristalizam
no mercado de trabalho, no qual as mulheres predominam no setor de Servicos. No ensino
superior, elas ampliaram significativamente sua presenca na década analisada, superando 0s
homens, a ponto de, no ano de 2005, a parcela feminina entre os formados ter atingido 62%,
como revelam dados do Censo do Ensino Superior, realizado pelo Ministério da Educagéo.
(BRUSCHINI, 2007).

Contudo as escolhas das mulheres continuam a recair preferencialmente sobre areas do
conhecimento tradicionalmente “femininas”, como educac¢do (81% de mulheres), saude e bem-
estar social (74%), humanidades e artes (65%), que preparam as mulheres para os chamados
“guetos” ocupacionais femininos. Mas também ¢ verdade que a parcela feminina nas
universidades vem ampliando sua presenca em outras areas ou redutos masculinos, como a area
de engenharia, produgdo e construcdo, na qual aumentou de 26% para 30% a presenca das
estudantes na década considerada (BRUSCHINI, 2007).

4.2 Analise Quantitativo-Qualitativa da Pesquisa — Percepcédo das Mulheres

De acordo com o Artigo 113, inciso 1 da Constituicdo Federal, “todos sdo iguais perante
a lei”. No entanto, em relacdo as condicdes de trabalho de homens e mulheres isto de fato ndo
ocorre, sendo as mulheres no mercado de trabalho marcadas por discriminacéo, assedio,

diferencas salariais, dentre outras dificuldades. Desde o século XVII, quando o movimento
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feminista comegou a adquirir caracteristicas de acdo politica, as mulheres vém tentando
realmente colocar em pratica essa lei. Vejamos a seguir como ocorre as relagdes trabalhistas na
empresa analisada no estudo.

Gréfico 5 - Recrutamento

Questao 1: No momento do recrutamento senti que
fiquei em posi¢ao desfavoravel em relagdao a um
homem.

m 1-Concordo
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4-Discordo parcialmente

34% 4% | 5-Discordo
completamente

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Inicia-se a analise qualitativa da pesquisa, apresentando os resultados acerca da
percepcdo das colaboradoras do sexo feminino sobre varios aspectos citados a seguir. O gréafico
5 mostra o sentimento das colaboradoras no momento do recrutamento e selegcdo, onde os
resultados ndo se mostram equilibrados, sendo que 34% das abordadas ndo se sentiram em
posicdo desfavoravel em relagdo a um concorrente do sexo masculino, e 58% afirma que se
sentiram em posicdo desfavoravel para um concorrente do sexo masculino. Esse gréfico
demonstra que pode haver intrinsecamente questdes que sugiram diferencas em relacdo a
género no momento do recrutamento e selecéo.

Apesar de crescente, a participacdo feminina no mercado de trabalho tem sido marcada
por uma série de adversidades que se somam as decorrentes da dificil situacdo socioeconémica
que o pais tem atravessado nas Ultimas décadas. Para as mulheres, as dificuldades colocam-se
desde sua forma de inser¢do no mercado, que passa por baixos salarios, ocupacdo de postos
precarios e discriminacdo na contratacdo e ascensao profissional, até a necessidade de conciliar
trabalho e cuidados com filhos e casa, responsabilidades que lhes sdo tradicionalmente
atribuidas (BRUSCHINI, 2007).



38

Grafico 6 - Valorizacdo da méo de obra feminina

Questao 2: Na func¢ao que exerco profissionais do sexo
feminino sdo desvalorizadas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No gréafico 6, as colaboradoras sdo argumentadas acerca de suas funcdes exercidas na
empresa esclarecendo se as mesmas se sentem desvalorizadas em relacdo a Funcionarios
homens. Os resultados mostram que 38% das entrevistadas discordam dessa afirmacéo e néo
se sentem desvalorizadas em suas funcdes, todavia um percentual de 29% concorda com a
afirmacdo de sentirem desvalorizadas em suas fungfes. Essa diferenga de percentuais com
sentidos opostos na pesquisa pode demonstrar que determinadas fungfes na empresa ocupadas
por colaboradoras do sexo feminino ndo transmitem seguranca as mesmas e deixam as
funcionédrias com sentimento de desvalorizacdo em relagdo a Funcionérios homens,
necessitando essa situacdo de receber uma atengéo especial por parte da empresa.

Assim, sendo a nossa sociedade fortemente dividida por questdes de género, o simples
fato de se pertencer ao sexo feminino ou masculino ja implicava uma série de vantagens ou
prejuizos decorrentes pura e simplesmente de tal condicdo, deixando sequelas na vida de todo
e qualquer ser humano. E, nesse sentido, esta mesma autora alega que “homens e mulheres
tinham formas de pensar, sentir e agir diferenciadas e determinadas pela diferenca bioldgica do
sexo”, ou seja, cada género era responsavel pela realizacdo de tarefas previamente
determinadas, desempenhando, portanto, papéis distintos. No entanto, nos dias atuais, esse
determinismo biolégico ndo é mais visto com bons olhos pela sociedade. Destaca-se, neste
ponto, que a luta das mulheres por uma maior e mais efetiva participacdo na esfera publica ndo
¢ um fendmeno recente, muito pelo contrario, € uma tendéncia que, ha varios anos, vem se
apresentando em todo o0 mundo (OLIVIERI, 2009).
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Grafico 7 - Oportunidades Iguais

Questdo 3: O lIguasuper oferece as mesmas
oportunidades de crescimento profissional a homens e
mulheres.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No grafico 7, a pesquisa argumenta a percepcao das colaboradoras do sexo feminino se
a empresa oferece as mesmas oportunidades aos Funcionarios do sexo feminino e masculino.
As respostas sdo que 46% das abordadas concordam totalmente com essa afirmacdo, e 33%
concordam parcialmente. Dessa forma acredita-se que a empresa ofereca as mesmas
oportunidades profissionais a ambos 0s sexos.

Sabe-se que, no passado, as mulheres ndo exerciam atividades profissionais semelhantes
aquelas praticadas pelo homem. Suas funcdes, ao contrario, especialmente nas classes sociais
mais altas limitavam-se as tarefas domésticas, as quais eram consideradas secundarias em
relacdo aquelas desenvolvidas pelo sexo masculino (OLIVIERI, 2009). Assim, uma das lutas
das mulheres na atualidade é ter acesso as mesmas oportunidades que 0os homens no mercado
de trabalho.
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Grafico 8 - Remuneracédo

Questao 4: Minha remunerag¢ao é a mesma que um
funciondrio homem na mesma fungao.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na questdo do grafico 8 a pesquisa argumenta acerca da igualdade de remuneracao na
percepcao das mulheres. Quase a totalidade delas (67%) afirmou desconhecer essa questdo e
um pequeno percentual (13%) afirmaram discordar que a empresa pratica politicas salariais
diferentes para homens e mulheres.

Foi a Segunda Guerra Mundial que contribuiu definitivamente na alteragdo do cenario
do mercado de trabalho, pois como os homens estavam atuando na guerra, tal fato “ensejou, na
Europa, o aumento na oferta de trabalho, levando as mulheres a um ingresso forcado no
mercado, nas mais diversas atividades, inclusive em profissbes consideradas, até entdo,
masculinas. Porém as mulheres estavam expostas a trabalhos prejudiciais a satde, com longas
jornadas, colocando em risco a sua seguranca e a sua vida, com salérios inferiores aos pagos
aos homens (OLIVIERI, 2009). Até a atualidade essa diferenciacdo salarial vem sendo umas
das lutas das mulheres em busca de igualdade, com remuneragédo justas e sem nenhum tipo de
segregacéo ou discriminagao por género.

Mulheres ganhando menos do que homens é uma situacéo recorrente ndo sé no Brasil,
mas em todo o mundo. Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT (1997), para
0 periodo de 1991-1996, no Brasil, o rendimento recebido pelas mulheres em trabalhos nao
agricolas correspondia a 72% daquele recebido pelos homens, enquanto na Franga o ganho
feminino equivalia a 81% do masculino e no Japéo, a 62%. Se, na distribui¢do dos rendimentos
dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros, considerarmos a influéncia da raca/cor,

poderemos perceber, em primeiro lugar, a situacdo desfavoravel dos trabalhadores negros no
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mercado de trabalho e, em segundo, a posi¢do duplamente desfavoravel das mulheres negras
(BRUSCHINI, 2007).

Grafico 9 - Incentivos

Questao 5: Colaboradores homens recebem mais

incentivos para desenvolvimento profissional.
0,
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Da mesma forma o grafico 9, argumentou acerca de beneficios recebidos por parte da
empresa, indagando se existem beneficios dados a homens e que ndo sao dados as mulheres, e
metade das abordadas (50%) ndo souberam opinar sobre a questdo proposta, 25% afirmaram
gue a empresa nao beneficia mais homens do que mulheres, ficando claro nessa questdo também
uma igualdade na forma de beneficiar os Funcionarios da empresa, ndo havendo distin¢éo por
género.

A visibilidade que o sexo feminino passou a apresentar foi de extrema importancia para
a existéncia de regulamentacdes especificas para as mulheres, de acordo com as necessidades
do género feminino, como, por exemplo, direito a creche, direito a escola para os filhos,
aumento da licenga gestante e alteragfes no diploma civil acerca do modo de gestdo do lar
(OLIVIERI, 2009). Esses beneficios, porém, podem ser segregados em fungédo de género, sendo
gue enquanto homens recebem investimento por parte da empresa para desenvolverem suas
carreiras profissionais, as mulheres recebem beneficios voltados para o assistencialismo da vida

fora da empresa, como foi citado acima.
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Grafico 10 - Segregacdo de vagas

Questdo 6: As vagas no lIguasuper sdo segregadas em
fungao de género.

4% 1-Concordo
4% completamente

2-Concordo parcialmente

3-N&o concordo nem

discordo

4-Discordo parcialmente
62%

M 5-Discordo
completamente

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No que diz respeito a segregacdo de vagas, a pesquisa mostrou no grafico 10 que 62%
das colaboradoras abordadas na pesquisa ndo souberam opinar acerca dessa questdo. 17%
discordam que exista esse tipo de segregacdo de vaga na empresa. Dessa forma acredita-se que
néo exista segregacdo de vagas em funcdo de género praticada na empresa.

Atualmente, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil é expressa ao determinar,
em seu art. 5°, que todos sao iguais perante a lei, sendo homens e mulheres iguais em direitos e
obrigacdes, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo. Ademais, o art. 7°, inciso XXX,
deste mesmo diploma legal, “proibe diferenca de exercicio de funcGes, de critérios de admissao
e de salérios, por motivo de sexo. Dessa forma a segregacao de vagas por género configura uma
medida fora da lei, passivel de punic¢éo para a empresa que a praticar.

A segregacdo ocupacional por género é entendida como a sobre-representacdo das
mulheres em determinadas atividades. O género constitui um critério para criar espacos de
trabalho extradoméstico socialmente diferenciados e hierarquizados. Assim, o género marca,
em geral, as oportunidades dos individuos no mercado de trabalho, criando restricGes as
mulheres para ocupar postos de trabalho de maior prestigio social, limitando suas possibilidades
de mobilidade e reforcando a disparidade de remuneragdes entre homens e mulheres. Para
Abramo (2004), a segregacao ocupacional de género é uma das expressdes mais evidentes da
discriminacgdo, que esta relacionada a construcgdes culturais e sociais que atribuem lugares e
valores diferenciados ao trabalho realizado por homens e mulheres na atividade econdémica
(LEONE, 2009).
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Grafico 11 - Ascensdo profissional

Questao 7: Tenho chance de me tornar gerente no
Iguasuper.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No gréfico de nimero 11 as colaboradoras foram abordadas acerca de suas expectativas
de crescimento profissional, com a seguinte afirmagao “Tenho chance de me tornar gerente”.
Nas respostas 58% das abordadas ndo concordaram nem discordaram com a afirmacéo. Dos
demais 17% concordam parcialmente e 13% concordam completamente com a afirmacéo.
Embora muitas funcionarias tenham tido dificuldade em se posicionar nessa questao, boa parte
afirmam que possuem chances de chegar a geréncia da empresa. Esse sentimento transmite uma
realizacdo pessoal e profissional despertada nas colaboradoras por parte da empresa.

Segundo Probst (2013), as mulheres sdo 41% da forca de trabalho, mas ocupam somente
24% dos cargos de geréncia. Estudos do autor revelam que a parcela de mulheres nos cargos
executivos das 300 maiores empresas brasileiras subiu de 8%, em 1990, para 13%, em 2000.
No geral, entretanto, as mulheres brasileiras recebem, em média, o correspondente a 71% do
salario dos homens. Essa diferenca é mais patente nas fun¢des menos qualificadas. No topo,
elas quase alcancam os homens. Os estudos mostram que no universo do trabalho as mulheres
séo ainda preferidas para as funcdes de rotina.

Estudo de Bruschini (2007) mostrou que 24% dos 42.276 cargos de diretoria
computados pela Rais eram ocupados por mulheres, dado surpreendente, em face do
conhecimento disponivel, nos estudos sobre o trabalho feminino, sobre a dificuldade de acesso
das trabalhadoras a cargos de chefia. As informacg6es obtidas para 2004 revelaram que, nessa
data, cerca de 31% dos 19.167 cargos de diretores gerais de empresas do setor formal eram

ocupados por mulheres. Entretanto, ao analisar a presenca feminina em tais cargos segundo
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ramos de atividade, foi possivel constatar que os empregos femininos predominavam na
administracdo puablica, na educacdo — mais de 50% — e em outras areas sociais, como saude e
servigos sociais, com 46% dos cargos de diretoria ocupados por mulheres. Dessa forma, €
crescente a ascensdo de mulheres a cargos de chefia e geréncia.

Segundo uma pesquisa recente feita pelo Grupo Catho, empresa de recrutamento e
selecdo de executivos, as mulheres conquistam cargos de direcdo mais cedo. Tornam-se
diretoras, em média, aos 36 anos de idade. Os homens chegam |4 depois dos 40. A Figura 2
mostra que a mulher que chega cargos de geréncia é mais capacitada que o homem e que seu
grau de instrucdo € maior. No entanto, essas executivas ganham, em média, 22,8% menos que
seus competidores de colarinho e gravata. Na figura 3, pode-se confirmar que o salario dos
homens em relacdo a mulheres na mesma funcédo é sempre maior. A boa noticia é que essa
diferenca nos rendimentos vem caindo rapidamente. Por estar a menos tempo no mercado, é
natural que elas tenham curriculos menos robustos que os dos homens. A diferenca nos ganhos
tende a inexistir em futuro préximo (PROBST, 2013).

Gréafico 12 - Preconceito- Cliente

Questao 8: Ja fui tratada de forma preconceituosa por
algum cliente pelo fato de ser mulher.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O gréfico 12 traz a questdo do tratamento por parte dos clientes de forma preconceituosa
ou ndo. Essa questdo foi abordada somente para enriquecimento dos fatos, uma vez que o
objetivo é analisar 0 comportamento da empresa. Todavia, o resultado mostra que 83% das
abordadas ja foram tratada de forma preconceituosa por ser mulher, no dia-a-dia da empresa.
Essa realidade contribui substancialmente para a desmotivacédo e para a frustracdo das

colaboradoras, ndo podendo ser mudada essa realidade por se tratar da postura dos clientes,
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todavia, podendo ser influenciada, uma vez que a empresa mostra uma postura de valorizagao
da mao de obra feminina, os clientes e parceiros passardo a respeitar e valorizar mais a mulher
inserida nesse ambiente.

Gréfico 13 - Preconceito — Empresa

Questao 9: Ja fui tratada de forma preconceituosa por

algun superior pelo fato de ser mulher.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Ainda no mesmo contexto de preconceito, a pesquisa agora aborda no gréfico 13 o
tratamento de forma preconceituosa em funcdo de género, dessa vez por parte da empresa. Os
resultados mostram que 63% das abordadas na pesquisa nunca sentiram alguma forma de
preconceito em relacdo ao género por parte da empresa, e 21% ndo conseguiram opinar acerca
da questdo proposta. Essa parcela de funcionarios que nao conseguiram opinar, sugere pessoas
que possam ter sofrido algum tipo de discriminagdo em funcdo de genro dentro da empresa, ou
tenham vivido, presenciado, assistido algum compostamente de membros da empresa que se
trata de preconceito por género. A questdo de preconceito por género é uma situacdo complexa
as vezes de ser notada, uma vez que o funcionario geralmente néo relata por medo represalias,

e a situacdo pode passar sem a percepgédo da geréncia da empresa.
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Grafico 14 - Valorizacdo Funcionarios

Questao 10: O lguasuper valoriza igualmente
colaboradores homens e mulheres.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Por fim da andlise da percepcdo feminina, foi argumentado no grafico 14, se a empresa
valoriza igualmente Funcionarios homens e mulheres. 50% das abordadas concordaram
completamente com a afirmacéo e 25 % concordaram parcialmente, restando um percentual de
13% que discordam e 12% que ndo concordam e nem discordam. Assim, acredita-se que a
empresa ndo pratica com veracidade uma politica de valorizagcdo dos Funcionérios embasada
na igualdade de géneros, voltada para a Igualdade de oportunidades em todos os setores e
posicdes hierarquicas.

Apesar da evolucdo da mulher dentro de uma atividade que era antes exclusivamente
masculina, e apesar de ter adquirido mais instrucdo, os salarios ndo acompanharam este
crescimento. As mulheres ganham cerca de 30% a menos que 0s homens exercendo a mesma
funcéo. Conforme o salario cresce, cai a participacdo feminina. Entre aqueles que recebem mais
de vinte salérios, apenas 19,3% sdo mulheres. Embora exista uma certa discriminagdo em
relacdo ao trabalho feminino, elas estdo conseguindo um espago muito grande em areas que
antes era reduto masculino, e ganhou o respeito mostrando um profissionalismo muito grande.

Apesar da evolucdo da mulher dentro de uma atividade que era antes exclusivamente
masculina, e apesar de ter adquirido mais instrugdo, os salarios ndo acompanharam este
crescimento. As mulheres ganham cerca de 30% a menos que os homens exercendo a mesma
funcdo. Conforme o salério cresce, cai a participacao feminina. Entre aqueles que recebem mais
de vinte salarios, apenas 19,3% sdo mulheres. Embora exista uma certa discriminacdo em

relacdo ao trabalho feminino, elas estdo conseguindo um espaco muito grande em areas que
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antes era reduto masculino, e ganhou o respeito mostrando um profissionalismo muito grande
(ABRAMO, 2007).

4.3 Analise Quantitativa da Pesquisa — Percepcéo dos Homens

Grafico 15 - Fungdes homens x Mulheres

Questao 1: As mulheres no Iguasuper desenvolvem as
mesmas fungdes que os homens com o mesmo sucesso.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Inicia-se a analise da percepcdo dos Funcionarios do sexo masculino e de inicio
analisamos no Grafico 15, a capacidade de homens e mulheres de desenvolver determinada
fungdo. Ao serem argumentados se as mulheres exercem as mesmas func¢des que os homens
com 0 mesmo sucesso, 59% afirmaram que sim, e 8% concordaram parcialmente que as
mulheres assim como 0s homens desenvolvem as mesmas fun¢des com 0 mesmo Sucesso,
demonstrando que, a maioria dos Funcionarios do sexo masculino acreditam na igualdade da
capacidade para o trabalho entre homens e mulheres.

Assim, a diferenga comportamental entre meninos e meninas é evidente desde os
primeiros anos. Pode-se dizer que esta caracteristica é bastante clara durante toda a vida. Mas,
qual &, de fato, a atual realidade no mundo empresarial? Atualmente, os lideres ainda séo 0s
homens. Séo eles que mandam e detém a vantagem no jogo. A prépria estrutura social deu
margem a esta tal divisdo de trabalho. A regra é clara: homens sdo 0s que mandam e mulheres,
as subordinadas. Em contrapartida, o século 20 mostrou a chamada inversao de papéis, Ou seja,
as mulheres conquistando maior destague no competitivo mundo dos negdcios e 0s homens,

por sua vez, assumindo a manutencdo do lar e o cuidado com as criangas. Mas se as mulheres
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desejarem sair vencedoras nesta empreitada, terdo de dominar as regras que eles criaram
(ABRAMO, 2007).

Gréfico 16 - Mulher na geréncia

Questao 2: Toda mulher é capaz de exercer funcoes de
coordenadoria e geréncia com eficiéncia e eficacia.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No grafico 16 foi argumentado se toda mulher é capaz de exercer a funcdo de
coordenadoria e geréncia com eficiéncia e eficacia, e do total de abordados na pesquisa, 58%
concordaram completamente com a afirmacdo, e 17% concordaram parcialmente, somando
assim um percentual de 75% de abordados que acreditam na capacidade da mulher para exercer
cargos de geréncia e coordenadoria. Porém nédo se pode descartar que 8% dos abordados néo
concordaram com essa afirmacdo que ressalta a capacidade feminina para exercer cargos de
geréncia, demonstrando uma parcela de Funciondrios que ndo acreditam na capacidade

profissional de uma pessoa pelo simples fato de ser do sexo feminino.
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Grafico 17 - Homem na geréncia

Questao 3: Acredito que um homem na fungdo de
geréncia do Iguasuper seria melhor.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No grafico 17, foi lancado a seguinte argumentagdo: “Acredito que um homem na
funcdo de geréncia do Iguasuper seria melhor” Tendo em vista que a gerente da empresa
analisada é uma mulher, tem-se as seguintes respostas: 17% concordam completamente e 8%
concordam parcialmente. Apesar de haver outros percentuais discordando da afirmacéo, é
necessario considerar como um percentual significativo esses 15% que concordaram com
afirmacdo, uma vez que eles expressam uma insatisfacio com o fato da gerencia do
supermercado estar nas maos de uma mulher. Deve ser considerado também um grande
percentual(59%) de abordados que ndo opinaram acerca do exposto, afirmando ndo concordar
nem discordar com a afirmacdo, levando a acreditar que uma vez que essas pessoas ndo
conseguem discordar com a afirmacdo que foi sugerida, elas podem ter algum tipo de duvida

em relacéo a capacidade e eficiéncia da geréncia exercida por uma mulher.



50

Grafico 18 - Oportunidades Iguais homens x mulheres

Questao 4: Homens e mulheres devem ter as mesmas
oportunidades de ascensgao profissional dentro de uma
organizacao.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No grafico 18, foi sugerida a seguinte afirmacdo: “Homens e mulheres devem ter as
mesmas oportunidades profissionais dentro de uma organizacao.” Da mesma forma do grafico
anterior, 17% concordaram com a afirmacéo, e 67% néo concordaram nem discordaram da
afirmacdo. Esse alto indice de Funcionérios do sexo masculino que ndo conseguem afirmar que
homens e mulheres devem ter as mesmas oportunidades profissionais dentro de uma
organizacdo demonstra pessoas suscetiveis a favorecer a desigualdade profissional por
diferencas de género.

As dificuldades que as mulheres enfrentam para se inserir no mercado de trabalho
refletem-se na qualidade dos empregos por elas obtidos. O trabalho feminino encontra-se, em
maior proporcdo, em postos de trabalho vulneraveis, representados pelo assalariamento sem
carteira assinada, trabalho doméstico, autbnomos que trabalham para o pablico e trabalhadores
familiares. O percentual de mulheres em situacdo vulneravel é sistematicamente superior ao de
homens, em todas as regides pesquisadas, chegando a atingir cerca de metade do contingente
feminino ocupado nas areas metropolitanas de Salvador e Recife, em 2001. Entre os homens,
essa taxa atinge o mais alto patamar em Recife: 35,6%. Essa situacdo deve-se, especialmente a
presenca macica das mulheres no emprego doméstico e, de forma menos expressiva, nos
trabalhos familiares (SANCHES, 2003).
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Grafico 19 - LimitacBes da mulher

Questao 5: Existem varias limitacoes para a mulher na
ascensao profissional devido a propria natureza
feminina fragil e sentimental.
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Na questdo do grafico 19, foi afirmado que existem varias limitacGes para a ascensdo
profissional da mulher dentro de uma organizacao, devido a natureza da mulher, sendo ela fragil
e delicada. As opinides dos abordados se mostraram divididas, onde 25% concordaram
completamente, 25% concordaram parcialmente, 25% n&o concordaram nem discordaram e
25% discordaram da afirmacédo. Geralmente homens usam a afirmacao da mulher ser mais fragil
para justificar o fato de ndao apoiarem a sua ascensdo profissional. Na presente pesquisa, boa
parte dos envolvidos concordaram com essa afirmacéo, enfatizando as diferencas de género no
exercicio da profissao.

Na empresa do conhecimento, a mulher tera cada vez mais importancia estratégica, pois
trabalha naturalmente com a diversidade e processos multifuncionais. A sensibilidade feminina,
por exemplo, permite a constituicdo de equipes de trabalho marcadas pela diferenca e pela
heterogeneidade. E isso é bom? Certamente que sim. Equipes desse tipo, quando atuam de
forma sinérgica, fazem emergir solucdes variadas e criativas para problemas aparentemente
insollveis. A empresa que aposta na singularidade de seus interlocutores internos se torna mais
inteligente, mais capaz e mais agil (SANCHES, 2003).

A vida profissional compartilhada com as mulheres tem se revelado mais ativa, mais
colorida e mais interessante. Esse intercambio de conhecimentos e sensibilidades tem se
mostrado proveitoso para ambas as partes. Troca-se razdo por criatividade, matematica por
poesia, disciplina por afetividade. E vice-versa. Reafirmo a necessidade de aprendizado

permanente e as mulheres sdo boas professoras por natureza. Enfim, diria que ndo importa o
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sexo ou a opc¢ao sexual. Quem aspira a uma carreira de sucesso tem que assumir, de agora em
diante, um perfil mais feminino (SANCHES, 2003).

Gréfico 20 - Capacidade mulher x homem

Questao 6: A mulher é menos capaz que o homem.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A questdo das diferencas e preconceitos por género nas relagdes trabalhistas ficam mais
explicitas quando abordadas de forma indiretas, onde a discriminagao esta intrinseca e ndo é
declarada claramente. Quando, no grafico 20 os Funcionarios do sexo masculino da empresa
analisada foram abordados, com a afirmacdo direta de a mulher € menos capaz que 0 homem,
os resultados sdo contraditorios as respostas dos graficos anteriores. 75% dos abordados
discordaram completamente da afirmacdo, 8% discordaram parcialmente e 8% ndo
concordaram nem discordaram. Dessa forma, nota-se que quando se aborda o assunto de forma
a clara e direta a tendéncia é que as pessoas envolvidas, principalmente os homens, neguem que
exista dividas em relacdo a capacidade profissional da mulher.

Dessa forma, segundo Sanches (2003), um grande contingente de mulheres reproduz,
no mercado de trabalho, atividades semelhantes aquelas realizadas no ambito domeéstico,
educando criancas ou cuidando de idosos e doentes, trabalhando, sobretudo, em setores ligados
a educacéo e a saude. Os dados mostram que, em 2001, 0s setores que mais contaram com 0
trabalho feminino foram os que englobam as atividades que tém as mesmas caracteristicas das
funcdes exercidas no lar, como prestagdo de servigos e atividade social que, juntas, alocaram
48,7% das ocupadas. Também é significativa a participacdo da mulher no comércio de

mercadorias: 14,7%.
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Por volta no ano 2000, ainda se mantém elevada a propor¢do de mulheres que atua na
agricultura e pecuaria (16,2%). Os homens tém maior presenca em setores com atividades mais
estaveis e melhores salarios, como a industria de transformacdo. Sdo ainda absolutamente
majoritarios na inddstria da construcdo e encontram-se em maior propor¢do nas atividades
rurais. Em 1 década o indice de mulheres em cargos selecionados como médica, engenheira,
arquiteta entre outros aumentou em 10%, conforme mostra a Figura 1, mostrando que a mulher
tem buscado se capacitar para alcancar todos os mercados, e que a parcela feminina em
empregos formais vem crescendo cada vez mais, conforme mostra a Figura 4.

Assim, grande parte do século passado foi marcada pela ideia de que a mulher era
responsavel pelo cuidado da casa e dos filhos, enquanto o papel do homem era o de provedor
econémico. Dentre os frutos da luta das mulheres pela igualdade esté a conquista do direito ao
voto, a disseminacdo de métodos contraceptivos e também o aumento da insercdo no mercado
de trabalho (LUCAS et al., 2010). Atualmente, estudos da OIT (OIT 2009) demonstram que as
mulheres ja sdo 40% da forca de trabalho mundial, sendo que, no Brasil, ocupam 37,8% da
forca de trabalho formal (IBGE, 2011) (DUTRA, 2016).

Grafico 21 - Jornadas de trabalho da mulher

Questdo 7: A mulher é sobrecarregada com trabalho
domésticos e por isso é menos dedicada.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na mesma linha de raciocinio, o grafico 21, langou a seguinte afirmagdo: “A mulher ¢
sobrecarregada por trabalho doméstico e por isso € menos dedicada. As respostas estdo
demonstradas no grafico 21. «“ Nessa questao abordada na pesquisa, os entrevistados foram
unanimes quase na totalidade ao ndo concordarem com essa afirmagéo de que a mulher deixa

de se dedicar a sua carreira profissional pela sua jornada dupla com afazeres domésticos e até
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mesmo as tarefas voltadas para o fato de ser mée. 92% dos abordados na pesquisa discordaram
da afirmacéo proposta.

Com a entrada das mulheres no mercado de trabalho, estas se viram compelidas a
redimensionar as tarefas domésticas até entdo Unica e exclusivamente por elas desenvolvidas.
Ora, até tal momento, conforme visto acima, a Unica ocupacdo das mulheres compreendia
cuidar da casa, do marido e dos filhos. Porém, a partir do momento em que a mulher passou a
exercer uma atividade profissional, fez-se necessario um remanejamento do tempo a ser
dedicado a cada uma de suas atribuicGes didrias, eis que, apesar de ingressar no mundo do
trabalho, a mulher ndo abandonou os servigos domésticos até entdo desenvolvidos (OLIVIERI,
2009).

E, como consequéncia desta dupla jornada de trabalho que passou a ser desenvolvida
pelas mulheres, tem-se o sentimento de culpa constantemente sofrido ao terem que se dividir
entre a familia e o trabalho, queixando-se e lamentando-se por ndo poderem despender o tempo
gue gostariam tanto com o trabalho quanto — e principalmente — com a familia. Assim, culpam-
se pelo fato de, por trabalharem, terem menos tempo para cuidar da familia. E, igualmente, pelo
fato de, tendo de cuidar da familia, dedicarem menos tempo ao trabalho. (OLIVIERI, 2009).

Ademais, tal sentimento de culpa sofrido pelas mulheres deve-se, principalmente, ao
fato de ainda ser considerado o trabalho doméstico como “tarefas para as quais as mulheres
estdo primariamente vocacionadas.” Desta forma, em razdo de os papéis domésticos terem
sempre sido atribuidos as mulheres, estas, ap6s cumprirem a jornada de trabalho no ambito
profissional, dirigem-se as suas residéncias para la iniciarem uma nova jornada, esta agora
voltada ao &mbito familiar, destinada a cuidar da casa, do marido e dos filhos. Ainda analisando
esta dupla jornada de trabalho desenvolvida pelas mulheres, Sylvia Mello Silva Baptista afirma
que, em razdo do seu ingresso no mercado de trabalho, a mulher atual passou a ter o 6nus de
suportar o fardo da sobrecarga de tarefas, eis que muitas trabalhadoras, apds cumprirem a
jornada de trabalho, dirigem-se ao seu lar para la iniciarem o que a autora chama de segundo
turno, este destinado a pratica do trabalho doméstico. (OLIVIERI, 2009).
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Grafico 22 - Lideranca da mulher

Questao 8: A mulher é muito emotiva e por isso tem
dificuldade de liderar.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

No grafico 22, a pesquisa aborda que a mulher possui dificuldades para liderar por ser
muito emotiva. A questdo da fragilidade e propensdo a ser mais emotiva que o homem da
mulher, também tem sido usada no decorrer do tempo, como pretextos para a classificacdo da
mulher como menos capaz que o homem, principalmente em cargos de lideranca. Na pesquisa,
75% do abordados discordaram completamente com a afirmagdo, 17% discordaram
parcialmente, porém, houve ainda um percentual de 8% que concordaram com a afirmacéo
proposta, demonstrando que por mais agressiva e conturbada que possa ser uma afirmacéo
envolvendo relagcbes de géneros no trabalho, ainda assim existem algumas pessoas que
concordam em partes com as mesmas. 1sso nos leva a acreditar que se encontra bem distante

ainda o fim do preconceito e discriminacdo da mulher nas relacdes trabalhistas e profissionais.
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Grafico 23 - Igualdade entre homem e mulher

Havera um tempo em que homens e mulheres terdo as
mesmas oportunidades de crescimento profissional.
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Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Por fim, no grafico 23, a pesquisa finaliza a analise da percepgdo dos Funcionérios do
sexo masculino, trazendo a afirmacdo de que um dia, homens e mulheres terdo as mesmas
oportunidades de crescimento profissional. Todos os abordados na pesquisa concordaram com
essa afirmacdo, remetendo-nos novamente ao citado nos graficos acima, de que quando o
assunto é tratado de forma ideoldgica e levado para longe da realidade da pessoa a tendéncia é
ela ndo manifestar tragos de discriminagcdo contra a mulher no ambito trabalhista. Todavia,
quando se volta para a realidade de cada pessoa envolvida na pesquisa, a pessoa, nesse caso 0S
homens, ndo aceita, em partes se equiparar as mulheres na vida profissional.

A recuperacgdo do mercado de trabalho em simultaneo a continuidade da participacdo da
mulher na atividade econémica aproximou a situacdo de homens e de mulheres no mercado de
trabalho por conta-alheia. A reducdo da taxa de desemprego foi maior entre as mulheres, o
emprego feminino cresceu mais fortemente em estabelecimentos do que no servico doméstico
e 0 aumento do grau de formalizacdo do trabalho feminino ocorreu tanto nos estabelecimentos
como no servico doméstico. N&o obstante, as diferencas por sexo ainda continuam
significativas, destacando-se o elevado desemprego feminino e a expressiva participacdo do
servico doméstico no emprego das mulheres (LEONE, 2008).

Em suma, continua a ampliagéo da participacdo da mulher na atividade econdmica, mas
agora num contexto de relativa melhora do mercado de trabalho. A recuperagdo do mercado de
trabalho vem favorecendo a continuidade do aumento da participacdo da mulher, bem como

ajudando na consolidacdo de sua participacdo mais plena na atividade econdmica, 0 que se
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manifesta na aproximagao dos perfis das participagdes masculina e feminina nos mercados de
trabalho por conta-alheia e por conta-propria. No primeiro, as mulheres diminuiram a taxa de
desemprego e dividiram com os homens as oportunidades de emprego formalizado que foram
sendo criadas, além de ampliarem sua participacdo onde esta era relativamente pequena, como
no emprego de estabelecimentos sem carteira de trabalho, reduzindo assim a importancia
relativa do servico domestico remunerado no emprego assalariado das mulheres (LEONE,
2008).

4.4 Percepgao entrevistas Gerentes — Homens e Mulheres

Na sequéncia a pesquisa realizou as entrevistas com a gerente do Supermercado
Iguasuper e o Supervisor do mesmo acerca da politica de Recursos Humanos praticada pela
empresa e da posicao da empresa acerca das Relacdes de género no trabalho.

Segundo o Supervisor entrevistado, a empresa possui uma politica de Recursos
Humanos clara e atualizada, voltada para a valorizacdo dos funcionarios e para se fazer cumprir
seus direitos garantidos por lei. Ele afirma que ndo existe nenhum tipo de segregacédo de vagas
em funcgéo de género praticada na empresa. Afirma ainda que homens e mulheres possuem as
mesmas oportunidades no momento de recrutamento e sele¢do, e uma vez dentro da empresa,
as mulheres possuem chance de ascensdo profissional, inclusive cita o caso da gente Adriana:
“ O Supermercado ndo discrimina nenhuma funcionaria mulher. Elas possuem chances de
crescer dentro da empresa, bastando para isso de dedicarem e se destacarem, como € o caso da
Adriana, nossa gerente.” SILVA (2019).

Ao ser indagado se existe na empresa alguma funcdo que se adéqiie melhor a homens,
ele afirma que sim, que as fungbes que exigem forca para carregar compras que € ocaso de
entregador, e também as funcdes de repor estoques, que exigem gue carregue muito peso, essas
funcdes sdo mais adequadas para homens, mas que sdo somente esses casos apresentados, e que
em todas as outras fungbes podem trabalhar tanto homens como mulheres.

Foi informado ainda por parte do Supervisor que a empresa nao acredita que homens de
destacam mais como gerentes do que a mulheres, e que por justamente ndo acreditar nessa
afirmacdo a empresa nomeou uma gerente mulher. Na sequéncia foi perguntado sobre a politica
de remuneracdo praticada na empresa, onde ele respondeu que os salarios sdo embasados Unico
e exclusivamente nas funcdes ocupadas e que néo existe nenhum tipo de diferenciacéo salarial

por género praticada na empresa.
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Quando questionados acerca de investimentos e de capacitacdo profissional dedicada
aos funcionarios, ambos, Gerente e Supervisor afirmaram que a empresa investe e capacita da
mesma forma homens e mulheres. Argumentado acerca de sua opinido pessoal acerca das
relacdes de género no trabalho, foi afirmado que ele acredita na igualdade de género e acredita
que no mercado de trabalho ndo faz diferengas o sexo do funcionario, mas sim sua capacidade
de trabalhar, se dedicar e desempenhar as funcdes que Ihe sdo designadas.

A gerente do sexo feminino, é formada em administracdo, e trabalha ha muitos anos na
empresa. Ela reafirma tudo que foi informado pelo supervisor, e quando argumentada sobre a
sua trajetoria na empresa, sendo ela mulher, jovem e ja na posicao de geréncia, ela afirma que
ndo encontrou nenhum dificuldade para fazer parte da empresa, nem no momento do
recrutamento e selecdo, nem no dia-a-dia no trabalho, e que sua ascensdo ocorreu de forma
tranquila e natural por parte da empresa, embora ela acredite que alguns colaboradores do sexo
masculino ndo confiam plenamente em sua geréncia e possam acreditar que sua funcao seria
melhor desempenhada por um homem.

Acerca de sua opinido e percepg¢éo sobre a inser¢do da mulher no mercado de trabalho,
ela afirma que a mulher ja conquistou um grande avanco tratando-se de mercado de trabalho e
que ja ocupa liderangas de grandes empresas, se destaca em cargos de chefia e geréncia e ocupa
com louvor o lugar que antes era somente de homens, ou seja, ela acredita que ainda existe
muito mais a ser conquistado, mas reconhece que houve um grande avango em relacdo a vida

profissional da mulher.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Pouco a pouco as mulheres vdo ampliando seu espagco na economia nacional. O
fendmeno ainda é lento, mas constante e progressivo. A mulher deixou de ser apenas uma parte
da familia para se tornar o comandante dela em algumas situac@es. Por isso, esse ingresso no
mercado € uma vitoria. O processo € lento, mas solido. Outra peculiaridade que acompanha a
mulher é a sua “terceira jornada”. Normalmente, além de cumprir suas tarefas na empresa, ela
precisa cuidar dos afazeres domésticos.

A historia da mulher no mercado de trabalho, no Brasil, esta sendo escrita com base,
fundamentalmente, em dois quesitos: a queda da taxa de fecundidade e o aumento no nivel de
instrucdo da populacdo feminina. Estes fatores vém acompanhando, passo a passo, a crescente
inser¢éo da mulher no mercado e a elevacgdo de sua renda. Historicamente falando, a mulher
deixa de ser vista apenas como mée e dona de casa e vai ao mercado de trabalho, conquista um
espaco até entdo ndo alcancado antes pelas mulheres, e se torna nesse momento atual lider de
familias, com profissfes definidas, nivel de escolaridade mais avangado e competéncias para
desenvolver toda e qualquer profissao.

Em analise ao processo de inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, nota-se que
apesar da evolucdo da mulher dentro de uma atividade que era antes exclusivamente masculina,
e apesar de ter adquirido mais instrugédo, os salarios ndo acompanharam este crescimento. As
principais dificuldades encontradas pelas mulheres nessa inser¢do no mercado de trabalho séo
o fato de que as mulheres ganham cerca de 30% a menos que 0s homens exercendo a mesma
funcdo. Conforme o salério cresce, cai a participacdo feminina. Entre aqueles que recebem mais
de vinte salarios, apenas 19,3% sdo mulheres.

Um dos maiores desafios impostos as mulheres tratando-se de sua inser¢cdo no mercado
de trabalho foi conseguir provar sua competéncia e sua igual capacidade, comparando-se aos
homens, de realizar trabalhos ndo domésticos e do lar. Uma vez cumprido e superado esse
desafio, e ja bem posicionada no mercado de trabalho, a mulher passa a enfrentar as segregacoes
por géneros no momento do recrutamento e selecdo, deixando de ser contratada muitas vezes
por ser mulher; e quando dentro de uma empresa, ela passa a ter desafios maiores ainda, que
sd0 a equiparacdo salarial e a livre e leal concorréncia a cargos de chefia que ndo acontece de
forma natural e espontanea.

No caso especifico da empresa analisada, nota-se que existe por parte da empresa uma

postura que busca apoiar a ascensdo profissional da mulher na empresa, e até possui uma
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gerente mulher, mas que, ao mesmo tempo, as colaboradoras mulheres ndo sentem total
seguranca em suas carreiras quando comparadas a funcionarios do sexo masculino. Acredita-
se que a empresa preze pela teoria da Igualdade de género, mas que na pratica ndo tenha acoes
concretas voltadas para a valorizagcdo da mulher dentro da organizacéo. A pesquisa demonstrou,
através da percepc¢do dos funcionarios, que ainda existe por parte principalmente das mulheres
sentimentos de inseguranca em relagdo a vida profissional pelo fato de ser mulher, e que as
mesmas ndo possuem incentivos que as levem a acreditar no seu crescimento profissional
dentro da empresa analisada.

Como proposta de melhoria, sugere-se a empresa que construa um plano de cargos e
salérios voltados para a valorizacdo da carreira feminina, onde assegura a mulher dentro da
empresa equiparacao salarial e valorizacdo da méo de obra feminina. Acredita-se que palestras
e planos motivacionais voltados para despertar a igualdade de género entre os funcionarios
possam trazer beneficios para a empresa como um todo, melhorando o clima organizacional da
empresa. Sugere-se ainda um plano de beneficios que possa ser oferecido a todos o0s

funcionarios, visando aumentar a motivacao no trabalho.
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APENDICE A - QUESTIONARIOS PERFIL DO ENTREVISTADO

Vocé esta participando de um questionario cujo objetivo € coletar informacdes para uma pesquisa académica,
voltada para o tema de Clima organizacional e Satisfacdo dos Funcionérios da empresa. Ressalta-se que a pesquisa
ndo tem objetivo de avaliacdo de funcionario ou qualquer outra fungdo voltada para a pratica de politicas de

Recursos Humanos da empresa, sendo seus fins meramente académicos!

Nao é necessaria identificacdo. Sua participacdo é muito importante!

Todas as questdes abaixo se referem-se ao Supermercado Iguasuper.

a) Preencha na sequéncia proposta neste questionario;
b) Em caso de erro fagca um tragco na questdo errada e marque a caneta,;
c) Se ndo tiver exatiddo na resposta, escolha a que mais se aproxima da sua opiniao.

Questao 01 — Perfil dos Entrevistados - SEXO

a) () masculino
b) () feminino

Questao 02 — Perfil dos Entrevistados - IDADE

a) ()17 a25anos
b) ()26 a35anos
c) ()36ab50anos
d) ( )acima de 60 anos

Questao 03 — Perfil dos Entrevistados - RENDA

a) ( )dela3salarios

b) () de 4 a6 salarios

c) ()de7al0salarios

d) ( )acima de 10 salarios

Questao 04 — Perfil dos Entrevistados - ESCOLARIDADE

a) ( ) Fundamental

b) () Ensino médio incompleto

c) () Ensino médio Completo

d) () Superior completo/Incompleto

Questao 05 — Deixe seu comentario e/ou sugestao.




APENDICE B - QUESTIONARIOS HOMENS
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As colaboradoras do sexo feminino no Iguasuper desenvolvem as mesmas funcfes que os homens
COM 0 MEesSMO SuCesso.

Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(). (). Q). (4). ().

Toda mulher é capaz de exercer func¢des de coordenadoria e geréncia com eficiéncia e eficacia.

Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
Q). ). ©) (4). ().
Acredito que um homem na funcéo de gerencia do Iguasuper seria melhor.
Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
Q). ). ©) (4). ().

Homens e mulheres devem ter as mesmas oportunidades de ascensao na carreira profissional
dentro de uma organizacio.

Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(). ). @). (4). (®).

Existem varias limitagGes para uma mulher referente a ascensao profissional devido a prépria

natureza feminina, fragil e sentimental.

Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(). ). @). (4). (5).
A mulher é menos capaz que o homem.
Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
). (). Q). (4). (5).
A mulher é sobrecarregada com o trabalho em casa e ha empresa e, por isso, € menos dedicada.
Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(1). ). @). (4). (5).




A mulher é muito emotiva e por isso tem dificuldade de liderar.
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Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(1. (2). 3). (4). (5).

Haverd um tempo em que homens e mulheres terdo as mesmas oportunidades de crescimento na

carreira profissional.

Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
(1. (2). 3). (4). (5).
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APENDICE C - QUESTIONARIOS MULHERES

QUESTIONARIO MULHERES

No momento do recrutamento e selecéo senti que fiquei em posicédo desfavoravel em relagédo a
um candidato homem.

Concordo Concordo N4&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). @) (4). (5).
Na funcéo que exerco, profissionais do sexo feminino sdo desvalorizadas.
Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
1. (2). 3). (4). (5).

O lguasuper oferece as mesmas oportunidades de crescimento na carreira profissional a homens
e mulheres.

Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
D). ). ©)2 (4). (5).

Minha remuneracéo é a mesma que um funcionario homem, na mesma funcéo.

Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). @) (4). (5).

Funcionarios homens recebem mais incentivos por parte do Iguasuper para desenvolvimento
rofissional.

Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). ©) (4). (5).

As vagas oferecidas pelo Iguasuper sdo segregadas em funcdo de género.

Concordo Concordo Né&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). @) (4). (5).

Tenho chances de me tornar gerente no Iguasuper.

Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente

. ). ©F (4). (5).




Jéa fui tratada de forma preconceituosa por algum cliente pelo fato de ser mulher.
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Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). ©)2 (4). (5).
Jéa fui tratada de forma preconceituosa por algum superior pelo fato de ser mulher.
Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
. ). ©)2 (4). (5).

O Iguasuper valoriza igualmente o trabalho de seus funcionarios homens e de suas funcionarias

mulheres.
Concordo Concordo N&o concordo nem Discordo Discordo
completamente parcialmente discordo parcialmente completamente
1. (2). ). (4). (5).
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA ADMINISTRADOR

ROTEIRO ENTREVISTA ADMINISTRADOR

1) Qual a postura do Iguasuper no que diz respeito a relacdes de género no trabalho?

2) Existe no lguasuper segregacédo de vagas em funcéo do género? Existe alguma justificativa para essa
segregacao?

3) Existe no lguasuper, algumas fungdes, embora ndo segregadas, que se adaptam melhor ao sexo
masculino ou que homens se destacam melhor no seu desempenho?

4) Vocé acredita que Funcionarios Homens se destacam mais em fungdes gerenciais?

5) A politica de remuneragdo praticada no Iguasuper é a mesma para Funcionarios do sexo feminino e
masculino?

6) A capacitacdo profissional oferecida pela empresa é a mesma a Funcionarios homens e mulheres?

7) Qual sua postura como administrador do Iguasuper em relacdo a igualdades de género e ascenséo
profissional entre homens e mulheres?

8) Qual sua opinido pessoal em relacdo a igualdades de ascenséao profissional entre homens e mulheres?

9) Vocé acredita que uma mulher em seu lugar desempenharia seu papel com as mesmas aptides?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA GERENTE MULHER

ROTEIRO ENTREVISTA GERENTE MULHER

1) Qual a postura do Iguasuper no que diz respeito a relages de género no trabalho?

2) Existe no Iguasuper segregacao de vagas em funcéo do género? Existe alguma justificativa
para essa segregacao?

3) Existe no Iguasuper, algumas funcBes, embora ndo segregadas, que se adaptam melhor ao
sexo masculino ou que homens se destacam melhor no seu desempenho?

4) O Iguasuper acredita que Funcionarios do sexo feminino possuam as mesmas aptiddes
gerenciais que 0s Funcionarios homens?

5) A politica de remuneracdo praticada no Iguastper ¢ a mesma para Funcionarios do sexo
feminino e masculino?

6) A capacitacdo profissional oferecida pela empresa é a mesma a Funcionarios homens e
mulheres?

7) Qual sua postura como gerente do Iguasuper em relacéo a igualdades de género e ascensédo
profissional entre homens e mulheres?

8) Vocé encontrou alguma dificuldade até chegar na posicao de gerente do Iguasuper, por ser
uma mulher?



ANEXO A- PARTICIPAGCAO DE MULHERES NA OCUPACAO DE CARGOS

SELECIONADOS
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PARTICIPACAO FEMININA EM OCUPACOES SELECIONADAS
BRASIL
Ocupagses 1993 2004
Total 76 de mulheres Total 9 de mulheres

Médicos 135.089 36,3 202.733 413
Advogados 25.404 35,1 37.682 45,9
Frocuradores e advogados pblicos 6.508 40,6 6.694 43,3
Magistrados 10.818 22,5 11.337 34,4
Membros do Ministério Plblico _ _ 6.159 40,9
Engenheiros |42.686 .6 139.300 14,0
Arquitetos 7.118 51,5 8.472 54,1

Figura 2: Participagdo de Mulheres na Ocupacéo de Cargos Selecionados
Fonte: Bruschini, 2007.




ANEXO B - EMPREGOS PARA DIRETORES, POR GRAU DE INSTRUCAO
SEGUNDO O SEXO.
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EMPREGOS PARA DIRETORES POR GRAU DE INSTRUCAQ, SEGUNDO O SEXO

100 1
B Total
c 807 B Masculing
é &l O Feminino
g
& 40 A
20.5
20 1 10,9 I:
o4
| 00%

0% -

Ate a B série completa EM. Incompleto ou Superior completo
da ER Completo

Figura 3: Empregos para diretores, por grau de instrucdo segundo o sexo.
Fonte: Bruschini, 2007.
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ANEXO C- EMPREGOS PARA DIRETORES, PELA FAIXA DE REMUNERACAO
SEGUNDO O SEXO.

EMPREGO PARA DIRETOR PELA FAIXA DE REMUNERACAO MEDIA, SEGUNDO O SEXO

100 5

B0 4
| Total

B Masculing
a0 4

O Femining

Porcentagem

Ate 3 5M Des3lla’/ De 01 als Mais de 15 lgrorada
5M &M aM

Figura 4: Empregos para diretores, pela faixa de remuneragdo segundo 0 sexo.
Fonte: Bruschini, 2007.



ANEXO D -- PARCELA FEMININA DENTRE OS EMPREGOS FORMAIS
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PARCELA FEMININA DENTRE OS EMPREGOS FORMAIS
BRASIL

Anos Total de vinculos formais Farcela feminina
(rmilhSes) (rmilhdes) 96
1985 20,4 6,6 324
1988 233 7.9 339
1992 223 8 359
1995 23,6 8,8 373
1998 245 9.4 384
2002 28,7 I'1.4 39,7
2004 31.407.576 12.561.859 40,0

Figura 5: Parcela feminina dentre os empregos formais.
Fonte: Bruschini, 2007.




